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Vorwort

Menschen, die sich mit 45plus noch einmal beruflich verandern méchten oder
gar mussen, haben es auf dem Arbeitsmarkt bekanntlich nicht leicht. Trotz einer
enormen Erfahrung - also einer Eigenschaft, die in fast jeder Stellenanzeige
dringend gesucht wird - erfahrt diese Generation eher Ablehnung und
Ausgrenzung.

Zwar ist es sehr erfreulich, dass sich einige Unternehmen dieser kraftvollen
Altersgruppe mittlerweile verstarkter annimmt und auch anspricht - jedoch ist
hier noch sehr viel Luft nach oben.

Vorurteile gegenliber Anderen, sind gerade auch in Deutschland sehr weit
verbreitet. Und Menschen, die Vorurteile leben und danach handeln, gibt es
leider viel zu oft. Es ist leicht, ein Vorurteil aufzubauen, denn meistens liefert es
die Berechtigung dafiir, sich nicht mit einem Thema auseinandersetzen zu
mussen.

Manche Menschen wahlen also die bequemste Art, etwas nicht zu tun oder zu
akzeptieren...

Erfahrene Bewerberkandidaten, bei der Besetzung einer Position auRen
vorzulassen, kann sich gerade in der heutigen Zeit (wo ein extremer
Fachkraftemangel vorherrscht ) als fatale Fehlentscheidung herausstellen.

Viele Unternehmen werden dies im Zuge des Ringens um Talente, des Employer
- Brandings, noch zu spiiren bekommen. Warum also nicht fortschrittlich und
zukunftsorientiert denken, also so, wie es fast alle Unternehmen von sich
behaupten, und sich diese Menschen einmal naher anschauen.

Vorteile hat Ihre Generation eine ganze Menge zu bieten - und zwar Vorteile,
die sich Unternehmen wiinschen, die sie fordern und fiir die sie nach aul3en
offiziell stehen.

Erfahrene Menschen gehen ihren Beruf und die Aufgabe mit grollem
Leistungseinsatz an. Eigenverantwortliches Arbeiten und hohe Konzentration,
sind Erwartungen, die Sie vermutlich, voll und ganz erfillen - und mehr noch.
Pflichtbewusstes Handeln dirfen Arbeitgeber bei der Generation 45 plus gern
voraussetzen.

All diese wichtigen Attribute werden Ihnen bei der beruflichen Neuausrichtung
behilflich sein.




Die Generation 45+ und das leidige Thema der Stellensuche

Mit dem Ende der Industriegesellschaft stellt sich die Frage neu, was uns Arbeit
einbringen soll.

Es sind nicht nur héhere Anspriiche, die unsere Arbeitswelt verandern, sondern
auch die moderne Technik, die es ermdglicht, viele Aufgaben von Maschinen
erledigen zu lassen.

Einer Studie zufolge konnte rund 40% (!) der Beschaftigung automatisiert
werden. Mehr denn je stellt sich das Grundprinzip der Arbeitsgesellschaft,
wonach Menschen ihren Lebensunterhalt durch tagliche Arbeit erwirtschaften,
infrage gestellt.

Es gilt: Es ist erforderlich, dass in der Gesellschaft weniger Fokus auf
unzureichende Beschaftigung gelegt wird und stattdessen eine neuartige,
universelle Bildungskultur beachtet wird.

Wahrend die industrielle Arbeit an Bedeutung verliert, gelten die sozialen
Dienstleistungen in der BRD, als die groRte Wachstumsbranche. Empathie lasst
sich mal nicht automatisieren.

An der Stelle greift die Gberlegene Kompetenz des alteren Arbeitnehmers...
Allerdings muss in diesem Kontext ein Umdenken und Handeln, hinsichtlich der
Wertschatzung ,,Mensch - Maschine” erfolgen! Die Tatigkeit an Maschinen wird
mehr wertgeschatzt als Arbeit mit Menschen, da sie anders als diese, in
messbare Wertschdpfung mindet.

Hier ist m. E. in allererster Linie, auch die Politik gefordert.

Meine jahrelange Beratungstatigkeit - besonders mit der Klientel 45+ - schafft
mir nun die Moglichkeit, das erarbeitete Wissen aus vielen Einzelgesprachen
sowie dem Bewusstsein, dass wir vor dem Ende der Industrialisierung stehen,
zielfihrend in den Beratungsalltag einzubinden.

Der altere, erfahrene Arbeitnehmer, wird - bei strikter Umsetzung meiner
Empfehlungen - zukiinftig in der Lage sein, einen wesentlich besseren Auftritt
(im Rahmen seiner Bewerbungsphase) zu erwirken. Mit hoher
Wahrscheinlichkeit besteht ein unverhaltnismalRig hohes Interesse an seiner
Fachkompetenz seitens des Arbeitgebers.




In Zukunft wird das Alter an Bedeutung verlieren, da der individuelle
Einfluss von Prasentation und Auftreten des Bewerbers, auf den positiven
Eindruck des Arbeitgebers zunehmen wird.

Job weg — und was? Kritischer Riickblick: was fiihrte zum aus?

Es kommt in der Beratung haufig vor, dass Kandidaten aufgrund von Ereignissen
an der vorletzten oder letzten Station in ihrem Lebenslauf aus der Bahn geraten
sind, obwohl sie zuvor einen stabilen Werdegang hatten.

Haufige Grinde fiir das Nichtablehnen eines Angebots konnen darin bestehen,
dass dem Klienten ein gutes Angebot von einem Kunden oder einem Freund
unterbreitet wurde.

Haufig fuhrt dieser Prozess letztendlich in eine Situation, in der der Betroffene
nicht nachvollziehen kann, warum seine eigenen Auswahlkriterien
unzureichend formuliert sind.

Das Fatale:

Betroffene fallen in eine Torschlusspanik - und da sie nach wie vor, die volle
Verantwortung fur ihre Familie tragen, wird jeder Arbeitsvertrag
unterschrieben, der nur halbwegs den eigenen Fahigkeiten entspricht.

Ein neuerliches Scheitern ist vorprogrammiert...

Nicht selten erfahre ich bei der Aufarbeitung der Historie des Einzelnen, dass
der Arbeitgeber, im groRBeren Stil sog. Restrukturierungsmafinahmen durch-
flhrte - mit anderen Worten: er setzte den Rotstift an.

Sehr oft bildet ein sog. Sozialplan die Grundlage fiir eine anstehende
Kindigungswelle - und ich bin regelmaRig aufs Neue Uiberrascht, wie es den
Arbeitgebern gelingt, trotz ,sozialer” Auswahl, dltere Arbeitnehmer nach Hause
zu schicken.

Vielleicht gehoren Sie auch zu dieser Gruppe der Betroffenen? Im Nachhinein
kann man sich die Frage stellen, warum man nicht friihzeitig ausgestiegen ist.
Moglich, dass sich zum Zeitpunkt Ihrer Wechselwilligkeit, gerade keine Chance
geboten hat. Und irgendwann war dann der Elan weg...



Wer auf eine Unternehmenszugehorigkeit von 15, 20 oder gar mehr Jahren
zurlickblicken kann, muss zwangslaufig ,seinem” Unternehmen einen
messbaren Mehrwert erbracht haben - sonst ware die Mitarbeit desjenigen,
sehr schnell arbeitgeberseitig aufgekiindigt worden.

Sollten Sie sich ebenfalls in diesem Punkt angesprochen fiihlen, dann zweifeln
Sie bitte nicht an lhren Fahigkeiten bzw. Ihrer Leistung. Vermutlich haben Sie
sehr viel Herzblut investiert - sind (fast) nie krank gewesen und waren immer
ansprechbar, wenn es darauf ankam.

Es ist und bleibt (in nahezu allen Fallen) eine personalpolitische Entscheidung
des Unternehmens - und Sie sind lediglich eines jener Bauernopfer, welcher von
der MaRnahme betroffen ist.

Ab sofort sollte ( wie bereits schon ansatzweise erwadhnt ) Folgendes fir Sie
gelten:

Denken Sie jetzt nur an sich; blicken Sie nach vorn - nicht zurlick; denn mit der
Gegenwart und der Zukunft, sind Sie mehr als ausreichend beschaftigt.

Welche Moglichkeiten habe ich, um in einen Neuanfang zu investieren?

, Ein allseits bekanntes Sprichwort,
dass viele Wege nach Rom fiihren, trifft sicherlich den Nagel auf den Kopf...
Ich mochte Ihnen nun gern - nach und nach - sieben verschiedene ,Wege“
aufzeigen, wie ein beruflicher Neuanfang ( bzw. Zwischenschritt dorthin )
aussehen konnte. Dabei habe ich allerdings den Fall, dass man in seiner
Entscheidungsfindung Giberhaupt nicht weiterkommt, ebenfalls mit
aufgegriffen.




